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Capitolul 1. Despre Planul de Selectie - Componenta Initiala

Componenta initialad a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile Art.1 (1)
- 4 din H.G. nr. 639/2023, un document de lucru care se intocmeste de catre
Autoritatea Publica Tutelara, in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de
selectie si cuprinde, fard a se limita la acestea, Scrisoarea de asteptari, aspectele-
cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile
identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea in postul vacant.

Capitolul 2. Principii

Intocmirea componentei initiale a Planului de Selectie s-a realizat cu claritate pentru a
putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordanta
cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, cu modificdrile si completarile ulterioare si ale
normelor metodologice aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Planul de Selectie a fost astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie s& se

realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

Capitolul 3. Calendarul, partile responsabile si rolurile acestora

Activitatea | Responsabil Termen Livrabil Documente Observatii
AMEPIP
Notificare
Notificare AMEPIP cu
AMEPIP cu nv'fe |a
privire la Adresa de n pcesitatea
necesitatea APT - notificare catre N .
declansarii AMEPIP declansarii
proocedurii de proocedurii de
selectie selectie
Declansarea Declangarea ;?rce,:r:r?c:zrilor
i AGAal AGAal procedurii de :
procedur] de Operatorul | Operatorului : L. 4, alin, (1),
selectie a P ai Dafa adoptarii Hotarare AGA | selectie a lit. c) din
administratorilor js ini il [Anexanr. 1la
Hotirarii AGA administratoril ey
or 639/2023
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Notificarea Conform
Notificarea AMEPIP cu prevederilor -
AMEPIP cu 2 zile Hire: [ art. 3, alin. (3)
privire la lucrétoare de | Adresa de P din Anexa nr.
declansarea APT la data notificare catre declang.a_rea 1laH.G. nr.
procedurilor de adoptarii AMEPIP | procedurilor 639 /2023
selectie Hotararii AGA de selectie
Contractarea | Autoritatea - Contract prestari Conform
expertului Publica servicii prevederilor
independent |Tutelard sau art. 6 din
AMEPIP anexanr. 1 la
H.G. nr.
639/2023

Capitolul 4. Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate
pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-se ci drepturile
actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice
sunt asigurate

Prin modul de structurare a activitatilor proiectului, prin modul in care sunt alocate
sarcinile si se concepe procedura de raportare, de evaluare si de validare a livrabilelor
proiectului, se poate afirma ca acest proiect poate fi ,risk-proof’, totusi exista riscuri
inerente, pe care le-am identificat, le-am evaluat si am cautat solutii de minimizare a
posibilitatii lor de aparitie si a impactului lor asupra proiectului.

Toate acestea sunt prezentate in Planul de Management al Riscurilor prezentat in
continuare:

|
Risc identificat Impact Probab.ll-rtate Observatii
aparitie ’
- alocarea unor rezerve de
timp pentru fiecare activitate
Criza de timp/ si pentru fiecare etapa a
neincadrare in : procedurii;
. moderat medie i S
termenele prevazute - pregatirea din timp a
de legislatie documentelor;
- stabilirea atributiilor
fiecarui membru al CSN.
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Intarzieri in derularea
procedurii de selectie

moderat

medie

- respectarea stricta a
etapelor planificate in
derularea procedurii de
selectie;

- indeplinirea de catre toti
membrii CSN, cu celeritate,
a atributiilor stabilite.

Numar mic de
candidati care aplica

moderat

medie

-publicitate adecvats,
adaugarea de canale noi pe
care sa se transmita
mesajele campaniei de
recrutare si selectie;

- abordarea directa cu
metode de head-hunting a
tintelor identificate cu
ajutorul celorlalti candidati.

Abandon al
procesului de
selectie din partea
candidatilor din lista
scurta/nominalizati

mare

medie

- asigurarea unui flux initial
de candidati suficient de
mare pentru a permite ca in
Lista scurta sa se afle un
numar suficient de candidati
acceptati;

- scurtarea la minim posibil
a perioadei de decizie de
acceptare a unui candidat:

- constientizarea
candidatului cu privire la
derularea procedurii;

- clarificarea, pe cit posibil, a
intrebarilor/problemelor
ridicate de candidat legate
de ocuparea postului.

Contestarea
hotararii APT la
instanta de
contencios
administrativ (art.
29, alin. (6) din
0.U.G. 109/2011)

mare

medie

Candidatii nemultumiti pot
contesta rezultatul obtinut
prin depunerea de
contestatii la instanta de
contencios administrativ, in
termen de 15 zile de la data
comunicarii APT
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Capitolul 5. Lista detaliatdi a documentelor necesare in vederea
depunerii candidaturii, in functie de etapele procedurii de selectie
administratorilor

Pentru a participa la procesul de selectie pentru postul de membru in Consiliul de
Administratie al Societatii SC ASPL Sulina SRL candidatii trebuie s3 depuna un dosar
de candidatura, care va trebui sa contind urmatoarele documente:

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);
2. Curriculum vitae;
3. Copii:

a.

Qoo

o

Copia actului de identitate;

Copia certificat de cazier judiciar;

Copia certificat de cazier fiscal (exclus certificat de atestare fiscald);

Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele
de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

Copia diplomei de licenta sau echivalents:

Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (daca
este cazul) — alte programe de licenta, programe de master, doctorat, MBA.
Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare
la programe de formare de scurta durat3;

Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesional ceruta (extras
Reges/Revisal, copie carnet de munca daca este cazul), contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori, certificat
constatator eliberat de ONRC, documente din care s3 reiasd rezultatele
economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director, adeverinte insusite prin
semnatura si stampila de emitent din care s reiasa perioadele exacte in care
candidatul a exercitat un rol de membru in Comitetul de Audit din cadrul unui
CAJCS (daca este cazul), alte documente insusite prin semnatura si stampil3
de emitent care sa ateste contributia directa a acandidatului la imbunatatirea
performantelor financiare ale societatilor pe care le-a administrat/ condus,
etc.) '

4. Formulare:

a.
b.

C.
d.
e.

F1 - Cererea de inscriere;

F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si
informatiilor prezentate in dosar, lipsa conflictului de interese si a situatiilor
de incompatibilitate.

F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii informatiilor.
F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal.

F5 - Declaratia de interese.

Candidatii selectati pe lista scurta vor depune, ulterior, Declaratia de Intentie.
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ANEXA Scrisoarea de Asteptri a Actionarilor
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PROIECT

SCRISOARE DE ASTEPTARI(anexa la planul de selectie-componenta initiala)
IN VEDEREA SELECTIEI SI EVALUARII MEMBRILOR

CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCTETATII
ASPL SULINA SRL
PENTRU PERIOADA MANDATULUI 2025-2027

in temeiul dispozitiilor prevederilor Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, republicati, cu modificarile si completarile ulterioare si ale
dispozitiilor prevederilor Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, UAT Sulina, in calitate dc autoritate publica tutelara, formuleazi prezenta
SCRISOARE DE ASTEPTARI.

Scrisoare de agteptéri este parte din componenta initiald a planului de selectie care defineste
cadrul strategic, performantele asteptate, politica in domeniul guvernantei corporative si directiile esentiale
ce trebuie urmérite de organele de administrare ale societitii pentru perioada 2025-2027.

Scrisoarea de asteptari este fundamentati pe baza strategiei guvernamentale in sectorul in care
actioneaza intreprinderea publicd, precum si a politicilor fiscal-bugetare. Compartimentul de
guvernanta corporativa din cadrul autorititii publice tutelare elaboreazi scrisoarea de asteptari, in
consultare cu structurile de specialitate din cadrul autoritatii publice tutelare si cu organele de
administrare si conducere ale Intreprinderii publice. Scrisoarea de asteptari este aprobatd prin act
administrativ al conducitorului autorititii publice tutelare, ca parte din componenta initiald a planului
de selectie. Viziunea si obiectivele cuprinse in scrisoarea de asteptari stau la baza negocierii planului

de administrare.

Informatii generale privind societatea:

Denumirea: SC ASPL SULINA SRL
Sediul social: str.A 1-A,NR 142,0RASUL SULINA,JUD TULCEA

Cod unic de inregistrare: RO 27287849
Numar de ordine in Registrul Comertului: J36/295/2010

Capital social: 5000 ron
Obiectul principal de activitate: Cod CAEN 5222 — Activitati de servicii anexe transportului pe apa.



L SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI LOCALE iN DOMENIUL iN
CARE ACTIONEAZA INTREPRINDEREA PUBLICA, INCLUSIV OBIECTIVELE
SECTORIALE SI FISCAL-BUGETARE PE TERMEN MEDIU SI LUNG ALE
ACTIONARULUI

In calitate de proprietari responsabili §i activi, unititile administrativ-teritoriale se asigura
de faptul ca participatiile statului in cadrul intreprinderilor publice sunt gestionate in conditii de
profitabilitate si de 0 maniera sustenabila care si consolideze increderea cetatenilor. Totodat3, este
important ca evaluarea indeplinirii obiectivelor de citre intreprinderile publice si vizeze inclusiv
mecanismele prin care acestea genereaza valoare durabili. Este deopotrivd important ca
intreprinderile publice si fie administrate in mod responsabil, ceea ce presupune atat promovarea
integritétii §i aplicarea celor mai inalte standarde etice in cadrul activitatii de conducere a acestora,
cat si identificarea mecanismelor prin care intreprinderile publice riman competitive de-a lungul
timpului prin echilibrarea corespunzitoare a factorilor economici, sociali si de mediu.

Conform prevederilor din Ordonanta de urgentd a Guvemului nr. 109/201 1, aprobati cu
modificarile gi completarile prin Legea nr. 111/2016, republicata®, cu modificarile si completarile
ulterioare, autoritatile publice tutelare sunt institutiile care exerciti, in numele statului sau al
unitatii administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la companii nationale, societati nationale si
societdti la care statul sau o unitate administrativ-teritoriali este actionar unic, majoritar sau la care
detine controlul. Actionarul unic doreste si sprijine activitatea societatii intr-un mod constructiv si
transparent i sd lucreze indeaproape cu membrii organelor de administrare si conducere pentru a
identifica modalitati de imbunititire a performantelor societatii si de gestionare eficienta a
acesteia. Acestea exercitd dreptul de proprietate asupra actiunilor detinute in intreprinderea
publicd, prin stabilirea de obiective pe termen lung, care acopera o perioada de cel putin 4 ani prin
includerea acestora in prezenta scrisoare de asteptari, care vor fi publicate pe pagina de internet
proprie si pe cea a societatii.

a) notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea dec procedurii de selectie i numire a

administratorilor si directorilor, precum si a revocarii acestora;



b) organizarea procedurii de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile
de administrator at intreprinderii publice si transmiterea rapoartelor catre AMEPIP in termen de 3
zile de la finalizarea procedurii;

c) negocierea indicatorilor-cheie de performanti ai administratorilor, transmiterea acestora
catre AMEPIP pentru avizare din punctul de vedere al incadrarii in nivelul minim si aprobarea lor
de cétre adunarea generala a actionarilor;

d) incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice prin adunarea
generald a actionarilor si transmiterea acestora citre AMEPIP;

e) monitorizarea si evaluarea indeplinirii indicatorilor-cheie de performanti inclusi in
contractele de mandat si transmiterea acestor informatii catre AMEPIP;

f) intocmirea si publicarea listei administratorilor si directorilor aflati in functie in
intreprinderile publice aflate sub controlul autorititii publice tutelare si comunicarea acesteia catre
AMEPIP;

2) aplicarea criteriilor de integritate pentru administratorii si directorii intreprinderilor publice
aflate sub controlul sau direct sau indirect;

h) orice alte atributii stabilite prin Ordonanta de urgentd a Guvemului nr. 109/2011, aprobata
cu modificari i completari prin Legea nr. 111/2016, republicata, cu modificarile si complectarile
ulterioare, prin legi speciale si prin legislatia secundara.

Autoritdtile publice tutelare trebuie si demonstreze transparentd asupra actiunilor si
deciziilor cu privire la intreprinderile publice pe care le au in coordonare, subordonare sau sub
autoritate, inclusiv printr-o buni comunicare, la nivel de leadership, dar si de lucru, ntre
reprezentantii lor si reprezentantii altor entitti cu responsabilititi in domeniul guvenantei
corporative. Obligatiile esentiale care revin autoritatilor publice tutelare vizeazi:

a) separarea clara intre functia dc proprietate si functia de reglementare, prin organizarea distincti
a departarnentelor de guvernantii corporativd, precum si separarea directiei strategice, dati de
autoritatea publici tutelard, de conducerea executivi a intreprinderii publice;

b) transparentd in ceea ce priveste deciziile strategice, tranzactiile in partile afiliate si informatiile
financiare auditate;

¢) claritate i transparenta privind obligatiile de serviciu public si finantarea acestora;



d) implementarea de proceduri transparente de selectie, nominalizare si remunerare a
administratorilor;

e) asigurarea operdrii intreprinderilor publice in conditii de egalitate prin raportare la ceilalti
operatori economici, fiind interzisa adoptarea de reglementiri care favorizeazi intreprinderile
publice fatd de intreprinderile private sau care distorsioneazi libera concurentd dintre
intreprinderile publice si intreprinderile private;

f) respectarea legislatiei din domeniile concurentet, fiscal, at achizitiilor publice si a celorlalte
reglementari aplicabile, in egald masura, intreprinderilor publice si intreprinderilor private;
g)impunerea de cerinte de rentabilitate similare cu cele ale societatilor cu capital privat;
h)stabilirea unor indicatori de performantd care si urméreascd interesul public in cazul
intreprinderilor publice care au ca obiect de activitate Obligatii de serviciu public.

Obiectul principal de activitate al societitii este Cod CAEN 5222 -Activitati de servicii
anexe transportului pe apa . Societatea a fost infiintata prin reorganizarea fostului serviciu public
Administrarea Serviciilor Publice Locale Sulina in baza Hcl nr.111/29.07.2010, scopul fiind
valorificarea eficienta a bunurilor apartinand domeniului public/privat,a mijloacelor fixe si a
bunurilor obiecte de inventar apartinand orasului Sulina, furnizarea de servicii de utilitate publica
pentru realizarea de profit, avand ca asociat unic Orasul Sulina, prin Consiliul Local al Orasului
Sulina.SC ASPL SULINA SRL este finantata integral din venituri proprii si desfasoara
urmatoarele activitati in baza contractelor de delegare a gestiunii si cu respectarea legislatiei in
vigoare: Administrarea infrastructurii portuare aferente portului  Sulina, Administrarea
Complexului Cimiterial apartinand orasului Sulina, Administrarea fondului locativ apartinand
orasului Sulina, asigurarea prestarii serviciului de Transport public de persoane pe raza orasului
Sulina, asigurarea prestarii serviciului de dezinsectie,dezinfectic si deratizare pe raza orasului
Sulina, asigurarea prestarii serviciului de Neutralizare deseuri medicale, asigurarea prestarii
serviciilor de intretinere spatii verzi,toaletat copaci.

Obiectivul general urmarit vizeazi imbunatatirea nivelului de profesionalism i
performanta a componentei de administrare a intreprinderilor publice, asigurarea unei performante
financiare si operationale sustenabile si asigurarea independentei functiei de administrare in raport

cu factorul politic.



Strategia autoritatii locale urmaresgte:

. modernizarea infrastructurii publice aflata in administrare.

. digitalizarea si eficientizarea serviciilor oferite comunitatii

. cresterea contributiei economice  a intreprinderii publice locale la bugetul
orasului;

. cresterea productivitatii in activitatea curenta si crearea de noi servicii si lucrari;

. protectia mediului inconjurator si a sanatatii populatiei;

. armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei
corporative

. promovarea principiilor de dezvoltare durabild, sustenabilitate si responsabilitate sociald.

Obiectivele fiscal-bugetare pe termen mediu $i lung vizeaza:

. asigurarea autofinantarii intreprinderii;

. generarea de excedent economic si virarea de dividende catre bugetul local;

. atragerea de finantari externe pentru modernizarea infrastructurii;

. stabilizarea cifrei de afaceri;

. cresterea productivitdtii muncii;

. asigurarea unui echilibru intre incasari si plati;

. accelerarea si marirea gradului de incasare a creantelor curente i restante;

. asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectérii termenelor de plata a creantelor;
. mentinerea unei marje de profit constant, prin identificarea si eliminarea cheltuielilor
ineficiente;

. dimensionarea corectd a numérului de personal.

II. VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE
LA MISIUNEA SI OBIECTIVELE INTREPRINDERII PUBLICE

Viziunea autorititii publice tutelare este ca SC ASPL SULINA SRL s& devind un operator
performant, profesionist, orientat citre client si comunitate, capabil si ofere servicii publice de
calitate in conditii de eficientd economica. Misiunea intreprinderii consta in administrarea eficienta
a tuturor bunurilor 1n conditii moderne, civilizate, sigure si sustenabile, contribuind activ la
dezvoltarea economica locald. Avand in vedere specificul obiectului de activitate al societatii,
conditiile in care societatea 1si desfasoara activitatea, gradul ridicat de dependenta a societatii fata
de actionarul unic si de strategia acestuia privind serviciile cétre populatie, obiectivele principale

stabilite de autoritatea tutelara sunt urmatoarele:



1. modernizarea serviciilor prestate
2 digitalizarea serviciilor pentru clienti;
53 eficientizarea economica si cresterea veniturilor proprii

Autoritatea publicd tutelara stabileste urmétoarele sub-obiective:

Eficienta economica

. ajustarea periodica a preturilor si tarifelor;

. eficientizarea achizitiilor publice;

. optimizarea permanentd a costurilor, astfel incdt atingerea performantelor dorite si al
nivelului serviciilor cerute de beneficiari si se realizeze cu costuri minime pentru acegtia;

. promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure acoperirea

costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a
calitatii maxime in functionare;

. implementarea unor masuri de eficientizare energetica pentru reducerea costurilor in
energie;

. recuperarea creantelor:

. monitorizarea permanenta a costurilor de operare si reducerea acestora.

Modernizarea si imbunatarirea serviciilor prestate:

. implementarea procedurilor si proceselor inteme;

. implementarea de noi tehnologii pentru facilitarea unei comunicari si a unui schimb de
informatii cat mai rapid si sigur;

. cresterea permanenta a calitatii si eficientei serviciilor prin imbunatatirea conditiilor
tehnico-administrative

. informarea corecta si cuprinzatoare a clientilor

Competenta profesionala:

. cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si

motivate a personalului societatii;

. instruirea permanenta a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism;

. crearea unui mediu favorabil invatarii in companie §i sprijinirea angajatilor in a se

dezvolta, capacitatea de a folosi tehnici si proceduri rnodeme prin oferirea de oportunititi
materiale si de training;
. adoptarea unor norme inteme de eticé §i integritate



Masuri privind cheltuielile de capital, reducerea cheltuielilor si alte aspecte financiare ale
activitaii:

. dezvoltarea si implementarea unor sisteme adecvate de management a contabilitatii si
imbunatatirea metodelor de control financiar;

. optimizarea fluxului de incasare a facturilor;

. recuperarea prejudiciilor:

. eficientizarea activititii de achizitii;

. reducerea costurilor cu energia i mentenanta.

Relatia cu angajatii:

. Stabilitate i motivare: angajatii vor fi motivati in mod pozitiv si desfasoare o activitate de
calitate, va fi mentinut un climat organizational favorabil performantei;

. Consolidarea spiritului de echipa: vor fii incurajate activititile de echipd, atit in cadrul
societatii, cat si in afara acesteia;

. Armonizarea intereselor: vor fii organizate intdlniri intre administratori si reprezentantii
salariatilor, ori de cate ori se impune acest lucru, in vederea apropierii managementului de executie
s1 adoptarii unor mésuri operative pentru a veni in intdmpinarea nevoilor exprimate de citre
angajati.

. Promovarea unui climat bazat pe eticd, integritate si transparenta.

III. INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE IN CATEGORIA PREVAZUTA
DE LEGE
SC ASPL SULINA SRL este un operator economic prestind servicii in baza contractelor

de delegare,cu respectarea legislatiei in viguare si a hotararilor Consiliului local Sulina.

IV. POLITICA PRIVIND DIVIDENDELE SI DE VARSAMINTELE DIN PROFITUL
NET

Politica de dividende se aliniazd prevederilor O.U.G. nr. 64/2001 privind repartizarea
profitului la societatile nationale, companiile nationale si societétile comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completirile ulterioare, ce
reglementeazd repartizarea unei cote de minimum 50% din profit ca varsamant/dividend la bugetul

de stat sau bugetul local.



Autoritatea publica tutelara va urmari cresterea pe termen lung a valorii societitii si implicit
a valorii dividendului. In situatia in care rezultatele financiare asteptate sunt sub cele previzionate
pentru o perioada de timp, se asteaptd dezvoltarea unui plan de actiuni de citre Consiliul de
Administratie impreund cu conducerea executivi. care si conducé la imbunititirea performantelor
societdtii. Politica de dividende va fi una responsabila, prudenti si predictibild, adecvati situatiei

specifice societdtii care sd respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.

V. POLITICA DE INVESTITII

Autoritatea publicd tutelari asteapti ca societatea:

. sa elaboreze anual un plan de investitii realist, in concordanta cu priorititile strategice
locale;

. sa acorde prioritate lucrarilor de modernizare

. sd identifice surse de finantare complementare: parteneriate public-private, credite bancare:
. s asigure sustenabilitatea financiara a investitiilor realizate.

VI. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA
COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE SI CONDUCERE ALE
INTREPRINDERII PUBLICE

In cadrul relatiei de guve rnan{a corporativd, comunicarea dintre autoritatea publici tutelar,
actionarii societatii si organele de administrare si conducere trebuie si fie una continua,
transparenta, fundamentata pe incredere reciprocd si orientatd citre atingerea obiectivelor.
Autoritatea publica tutelard, in calitatea sa de actionar unic, isi exprima asteptarea ca interactiunea

cu societatea ASPL SULINA SRL si se desfasoare in baza unor principii clare, care si asigura:

. informare periodicd completa,

. consultare prealabild pentru deciziile cu impact major,
. transparenta in luarea deciziilor,

. aliniere la strategia de dezvoltare locali.

Principii de comunicare:
1. Transparenta si accesibilitate — toate informatiile de interes pentru autoritatea publica

tutelare vor fi comunicate complet si la timp, in forma accesibila si argumentata.



2, Periodicitate clar stabilit - raportarile si informrile se vor transmite conform unui calendar
aprobat anual de Consiliul de Administratie, in acord cu autoritatea tutelara.

3. Promptitudine in comunicarea situatiilor de risc sau exceptionale — Consiliul de
Administratie si conducerea executivi au obligatia de a informa de indati autoritatea tutelari
despre orice situatie care poate afecta stabilitatea financiara, operationala sau imaginea societatii.
4. Consultare prealabila - deciziile cu impact asupra patrimoniului public, politicii tarifare,
investitiilor strategice sau reconfiguririi activititilor societdtii vor fi supuse consultarii cu
autoritatea publica tutelara, inainte de aprobare.

5 Responsabilitate in comunicare publica - societatea va avea o abordare unitara si
profesionistd a comiinicrii publice, astfel incat si protejeze interesele publice locale si imaginea
comunitatii.

Modalitati de comunicare institutionala:

. Raportri trimestriale i anuale privind activitatea economica, financiara si operationali;
. Note de informare la cerere pe teme punctuale de interes public sau strategic;

. Consultari in cadrul sedintelor de Consiliu Local, comisii de specialitate;

. Intalniri de lucru intre Consiliul de Administratie, conducerea executivi si

reprezentantii autoritdtii publice tutelare:
. Comuniciri oficiale scrise, transmise in format fizic si electronic.

La nivelul Consiliului de Administratie si a comitetelor constituite in cadrul acestuia se analizeazi
situatia financiard a societatii, perspectivele si evolutiile, premisele si gradul de realizare a
indicatorilor de performanta stabiliti prin planul de administrare ca instrument de conducere.
Evaluarea activititii administratorilor se realizeazi anual de citre adunarea generald a actionarilor.
Evaluarea vizeazi atit executia contractului de mandat cat si a planului de administrare. Consiliul
de Administratie sau conducerea executivi are obligatia sd transmita AMEPIP si actionarului
semestrial §i ori ce cite ori se solicitd fundamentari, analize, situatii, raportiri §i orice alte
informatii referitoare la activitatea intreprinderii publice in formatul si la termenele stabilite prin
actele administrative ale autorititilor. Intreprinderea publici prezintd autoritatii publice tutelare gi
AMEPIP nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmitor celui cu privire la care se raporteaza un
raport care include stadiul indeplinirii obiectivelor sale in materie de guvernanta corporativa si

transparentd, precum si stadiul indcplinirii indicatorilor financiari si nefinanciari asumati.



Consiliul de Administratie al intreprinderii publice prezintd semestrial, in cadrul adunirii generate
a actionarilor un raport asupra activititii de administrare, care include si informatii referitoare la
executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activititile operationale, la
performantele financiare ale societitii si la raportdrile contabile semestreala ale societatii.
Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de Administiatie elaboreazi un
raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor, in
anul anterior. Raportul cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor este prezentat adunarii generate a actionarilor care aproba situatiile financiare anuale.
Comitetul de nominalizare §i remunerare organizeazi sesiuni de instruire pentru membrii
consiliului, formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea
politicii de remunerare transmise de AMEPIP, si sprijina consiliul in evaluarea propriei
performamte, precum si a performantei conducerii executive.

Comitetul de audit are, printre altele, urmitoarele atributii:

a) informeazi administratorul entitatii sau membrii consiliului de administratie/supraveghere
al entitdtii auditate cu privire la rezultatele auditului statutar si, dupa caz, en privire la rezultatele
asigurarii raportarii privind durabilitatea si explicd in ce mod au contribuit auditul statutar si
asigurarea raportdrii privind durabilitatea la integritatea raportérii financiare §i, respectiv, a
raportarii privind durabilitatea si care a fost rolul comitetului de audit in acest proces;

b) monitorizeaza procesul de raportare financiari §i, dupd caz, de raportare privind
durabilitatea, inclusiv procesul de raportare electronica, astfel cum este mentionat in
reglementarile contabile aplicabile §i procesul desfasurat de intreprindere pentru a identifica
informatiile raportare in conformitate cu standardele de raportare privind durabilitatea adoptate de
catre Comisia Europeand si transmite recomandari sau propuneri pentru a asigura integritatea
entitatii auditate;

c) monitorizeaza eficacitatea sistemelor utilizate de entitate pentru controlul intern at calitatii
si gestionarea riscului §i, dupi caz, eficacitatea auditului intern, in ceea ce priveste raportarea
financiara gi, dupd caz, raportarea privind durabilitatea intreprinderii, inclusiv procesul sau de
raportare electronicd, astfel cum este mentionat in reglementirile contabile aplicabile fara a incalca

independenta entitatii auditate;
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d) monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si consolidate si, dupa caz,
asigurarea raportdrii anuale si consolidate privind durabilitatea, in special desfasurarea

acestuia, tindnd cont de constatarile §i concluziile autoritétii competente;

e) evalueazd si monitorizeazd independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit
Comitetul de gestionare a riscurilor asigurd concordanta activititilor de control cu riscurile
generate de activitatile si procesele care fac obiectul controlului, identifica, analizeaza, evalueazi,
monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a
acestora, alte masuri luate de conducerea executiva. De asemenea, este responsabil cu masurarea
solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia, si
informeazi sau, dupa caz, face propuneri consiliului de administratie. Toate acestea se coreleazi
cu legislatia in vigoare a guvernantei corporative.

Comunicarea nu este perceputa doar ca un instrument de raportare, ci ca un element strategic care
sustine deciziile comunitatii locale, planificarea investitiilor publice, siguranta cetitenilor si
imaginea orasului. Orice administrator sau director al societatii va intelege ci dialogul permanent
cu autoritatea publicd este nu doar o obligatie legald, ci §i o componenti esentiali a responsabilitatii
data de comunitatea care il mandateaza.

De asemenea, in relatia cu publicul societatea va adopta o politici de comunicare proactiva,
asigurdnd informarea rapida, corecta si accesibild cu privire la serviciile oferite, tarifc, regulamente

$1 progranie de functionare, inclusiv prin mijloace digitale.

VIL. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA
CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR OFERITE

Eficienta inteprinderii publice depinde in mod determinant de performantele
managementului si de corecta implementare in mecanismele societatii a principiilor de buna
guvernare, astfel incat este necesara dezvoltarea pe scara largd de mecanisme de guvernanta
corporativa adoptate particularitatilor locale, rol care revine Consiliului de Administratie.

In aceasta perioada trebuie sa fie mobilizate toate metodele si mijloacele pentru a transforma ASPL
SULINA SRL intr-o societate. de model european, prin introducerea principiilor de guvemanta

corporativa in domeniile administrarii si managementului tehnic.
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Actionarii acordd o atentie deosebitd calititii serviciilor prestate catre terti. Serviciile
societatii trebuie sa fie orientate citre indeplinirea tuturor cerintelor si asteptarilor indreptatite ale
partilor interesate, doar dacd acest lucru nu este de natura si afecteze interesele Societitii si ale
actionarilor.

In calitatea sa de operator economic cu impact direct asupra comunititii locale, SC ASPL SULINA
SRL are obligatia de a furniza servicii la standarde de calitate, sigurant si echitate, in concordanta
cu legislatia specifica si agteptérile comunititii locale. Se stabilesc urmitoarele principii i exigente
fundamentale:

. Respectarea legislatiei privind siguranta in munca , sinitatea publica si normele de igiena in
toate domeniile de activitate

*  Asigurarea unui mediu sigur, civilizat si functional pentru toti beneficiarii serviciilor furnizate
. Implementarea unui sistem de management al calititii pentru serviciile furnizate

. Cresterea accesibilitétii serviciilor pentru toti cetitenii, inclusiv pentru persoane vulnerabile

sau cu dizabilitati.

Asteptarile autoritatii publice tutelare:

. Modernizarea si intetinerea permanenta® a infrastructurii publice administrate, astfel incat
sa corespunda standardelor actuale de siguranti, accesibilitate s1 esteticd;

. Respectarea strictd a normelor de igiena si sanatate public, in colaborare cu institutiile de
control (Directia de Sanitate Publici,Administratia Rezervatiei Delta Dunarii , Protectia
Consumatorului etc.);

. Verificarea periodicd a conditiilor de desfasurarea a activitatilor inclusiv prin controale
interne i masuri corective imediate;

. Asigurarea unei informari permanente si transparente a publicului privind regulamentul de
functionare, programul, tarifele practicate si regulile aplicabile in prestarea serviciilor;

. Gestionarea echitabild si nediscriminatorie si solutionarea rapidd a sesizirilor si

reclamatiilor.
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VIII. MEDIUL DE AFACERI IN CARE OPEREAZA SOCIETATEA SI RISCURILE LA
CARE ESTE EXPUSA SOCIETATEA

Pentru a intelege contextul strategic in care isi desfasoara activitatea societatea ASPL
SULINA SRL, este necesara realizarea unei analize PEST, care sa evidentieze factorii de mediu
extern cu potential impact asupra evolutiei intreprinderii publice. Analiza PEST (Politic,
Economic, Social, Tehnologic) oferd o imagine de ansamblu asupra oportunititilor si amenintarilor
generate de factorii de mediu extern, care pot influenta capacitatea societatii de a-si indeplini
misiunea, de a-si atinge obiectivele strategice si de a-si gestiona eficient resursele.

Dat fiind specificul activitatii societatii analiza factorilor politici, economici, sociali si
tehnologici este esentiald pentru identificarea directiilor de actiune, anticiparea riscurilor si
valorificarea oportunitatilor care decurg din contextul local si national actual. Aceastd analizi va
fundamenta agteptarile autoritatii publice tutelare privind politicile de investitii, calitatea
serviciilor, guvernanta corporativa si strategia de dezvoltare a societatii pe termen mediu §i lung.
Analiza PEST pentru SC ASPL SULINA SRL:

L Factori Politici

Legislatie aplicabila: Activitatea este reglementatd de Legea nr. 31/1990 privind societitile, OUG
nr. 109/2011 privind guvemanta corporativd a intreprinderilor publice, Codul administrativ,
precum si hotarari ale Consiliului Local Sulina

2. Factori Economici

Inflatie ridicatd: ~Costurile operationale cresc, mai ales la utilitati, materiale si servicii

=y, ey

Presiune pe veniturile proprii- Necesitatea cresterii gradului de colectare a veniturilor si
diversificarea surselor financiare.

Obligatii de varsaminte la bugetul local- Politica de dividende si taxe pe active va influenta
resursele disponibile pentru investitii.

. B Factori Sociali

Schimbarea preferintelor beneficiarilor de serviciile prestate
4. Factori Tehnologici
Necesitatea digitalizarii

Acces la platforme de promovare online
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IX. ETICA, INTEGRITATE $I GUVERNANTA CORPORATIVA

Societatea ASPL SULINA SRL are obligatia de a actiona cu responsabilitate, integritate
si respect fafd de normele de guvernanta corporativi aplicabile, in conformitate cu O.U.G. nr.
109/2011, HG 639/2023 si bunele practici din domeniu.

Principii fundamentale:

. Legalitate i conformitate — orice activitate a societdtii trebuie s respecte in totalitate
cadrul legal aplicabil.
. Integritate in decizii §i comportamente — toate deciziile vor fi luate exclusiv in interesul

societdtii si al comunititii locale, excluzind orice conflict de interese sau favoritism.
. Responsabilitate socialda — societatea isi va exercita rolul avand permanent in vedere

beneficiul tuturor beneficiarilor de servicii furnizate

Asteptéri din partea autoritatii publice tutelare:

. adoptarea si aplicarea unui Cod de etici si conduiti profesionald, obligatoriu pentru
membrii Consiliului de Administratie, conducerea executiva s1 salariati;

. implementarea unui sistem de control intern managerial solid, bazat pe identificarea
riscurilor, procedura clare de lucru si verificari periodice;

. elaborarea si aplicarea de politici privind prevenirea coruptiei, a conflictelor dc interese si
a abuzului de functie:

. respectarea principiilor nediscrimindrii, echitatii si transparentei in toate relatiile
comerciale si administrative;

» asigurarea de mecanisme pentru semnalarea neregulilor §i protejarea avertizorilor dc
integritate, in conformitate cu legislatia nationali:

. intocmirea de raportari anuale privind guvernanta corporativé gi publicarea acestora pe site-
ul societétii, ca forma de asumare publici a transparentei.

Viziunea autoritatii publice tutelare este ca SC ASPL SULINA SRL. si fie un exemplu de conduita
administrativa onesti, predictibila si responsabil. Intr-o comunitate in care serviciile publice sunt
reflectarea directd a valorilor administratiei locale, fiecare administrator, director si salariat al
societatii trebuie sa actioneze cu integritate. Asteptdm ca principiile de etic si fie transpuse in

deciziile zilnice, in modul de gestionare a relatiilor comerciale, in comportamentul fatd de
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beneficiari in mod nediscriminatoriu in achizitii publice si in modul de utilizare a patrimoniului
public.

Societatea nu trebuie sd functioneze doar pentru profit, ci pentru a asigura un serviciu corect,
echitabil si coerent din punct de vedere financiar. in acest sens, Consiliul de Administratie va avea
responsabilitatea de a veghea constant la respectarea acestor valori si de a interveni prompt ori de
cate ori se constatd derapaje. De asemenea, promovarea principiilor de guvernanta corporativi
moderna va contribui la cresterea eficientei, la imbunititirea imaginii societdtii in comunitate si la
consolidarea increderii cetatenilor in administratia locala.

X.  Obiective financiare si non-financiare

In vederea asigurdrii unei guvernante corporative eficiente, a gestiondrii prudente a resurselor si a
indeplinirii misiunii si obiectivelor, Autoritatea publica tutelara va urmari pe intreaga perioada a
mandatelor viitorilor administratori. atingerea obiectivelor financiare si nefinanciare, stabilite in
conformitate cu prevederile anexei nr. 2 din Hotérdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice. Nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari a fost stabilit prin Ordinul AMEPIP nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim
al indicatorilor de performanti la intreprinderile publice. Prin propunerea componentei de
administrare a planului de administrare, elaborati in termen de 30 de zile de la numire, se vor
negocia cu actionarul unic indicatorii de performant financiari si nefinanciari.

In comformitate cu dispozitiile din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, categoriile
de indicatori de performanta financiari obligatorii si aplicabili tuturor intreprinderilor publice
sunt urmatoarele:

a)politica de investitii ;

b)finantarea;

c)operatiuni;

d)rentabilitatea;

e)rata de distributie a profitului sub forma de dividende.
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XII. REMUNERATIA

in conformitate cu prevederile art. 37 din Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, republicati, cu modificirile si completarile ulterioare,
administratorii vor avea dreptul la o indemnizatie fixa bruti lunari care nu poate depdsi de 3 ori
media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata
conform obiectului principal de activitate inre gistrat de societate, la nivel de clas,

conform clasificatiei activititilor din economia nationali, comunicat de Institutul National de

Statisticd anterior numirii, va fi stabilita si aprobata de Adunarea Generali a Actionarilor.

Intocm it,

Autoritatea Publica Tutelara
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